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Die Motivation für permanente Innovation
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Wegweisende Partnerschaften

Wild DI50 - 1962



Wegweisende Partnerschaften

Wild DI10 - 1968
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Geosystems Produktlinien 
ohne Leica Heerbrugg-Bezug
• Machine Control (DK)
• Radar (IT)
• AECO SW (USA)

Die wichtigsten Produktlinien von Leica Geosystems heute



• Jede Technologie folgt einem endlichen Lebenszyklus
• Um eine Produktlinie ertragreich zu gestalten, muss der «Chasm» (Kluft zwischen «Early 

Adoptors» und «Early Majority») überwunden werden
• Die Überwindung dieser Kluft kann sehr lang und teuer sein, und gelingt nicht immer

Betriebswirtschaftliche Gesetzmässigkeiten der langfristigen Produktpflege



1962
Wild DI50
erster elektronischer Distanzmesser der Firma

DI50

Meilensteine in der Produkt-Enwicklung der Firma Wild / Leica 



1968
Wild DI10
erster IR nahbereichs-EDM

1968
Wild DI3
erster EDM auf Stativteller

DI10 DI3

Meilensteine in der Produkt-Enwicklung der Firma Wild / Leica 

DI3000

1990-2001
Wild DI3000
letzter add-on EDM



1978
Wild TC1
erster elektronischer Tachymeter

TC1

Meilensteine in der Produkt-Enwicklung der Firma Wild / Leica 

1986
Wild TC1000
elektronische Tachymeter 
werden «mainstream»

TC1000



1986
Wild Magnavox WM101
erster GPS Empfänger für Vermessser

Meilensteine in der Produkt-Enwicklung der Firma Wild / Leica 

WM101



1992
Wild System 200
erstes GPS «Schnell-Messsystem»

Meilensteine in der Produkt-Enwicklung der Firma Wild / Leica 

SR299

2016
Leica GS18T
Erster RTK GNSS Empfänger mit Tilt-
Kompensation

GS18



2004
Leica HDS3000
erster Laserscanner nach
 Übernahme von Cyra

Meilensteine in der Produkt-Enwicklung der Firma Wild / Leica 

HDS3000

2018
Leica RTC360
erster Laserscanner
 mit VIS

RTC360



Der Lebenszyklus von Technologien und Produkten ist begrenzt

Wild RZ – 1942 - 1972 

RZ 30



Der Lebenszyklus von Technologien und Produkten ist begrenzt

T1, T2, T3, T4



Der Lebenszyklus von Technologien und Produkten ist begrenzt

N3 1940 - 1972 N3 1973 - 1996

N3N3



Betriebswirtschaftliche Gesetzmässigkeiten der langfristigen Produktpflege

• Mit fortschreitender Lebensdauer einer Technologie / Produktlinie erhöht sich der Aufwand in der 
Entwicklung von neuen (Nachfolge-) Produkten, bei gleichzeitig schrinkender Rentabilität

• Wird das Maximum der Kurve erreicht, reduziert sich die Innovationsbereitschaft und 
bestehende Produkte bleiben länger im Markt ohne wesentliche Verbesserungen

• Eine Produktlinie wird zu Grabe getragen, wenn die Entwicklungskosten einer neuen Generation 
die zu erwartende Erträge übersteigt bzw. die % Margenerwartung nicht mehr erreicht



Der Lebenszyklus von Technologien und Produkten ist begrenzt



Der Lebenszyklus von Technologien und Produkten ist begrenzt

1995



«Cost of doing business»: Ständig im Steigen

• Stundensätze

• Product Compliance

• IT Kosten

• Cyber Security

• Lebenszyklen von 

elektronischer Komponenten

• Lebenszyklen von 

Betriebssystemen
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Sensorik

Geodätische
Auswerte-SW

Informations-
Systeme

Die 3 wesentlichen Produkt-Elemente der Geomatik-Industrie 

2025: USD 1.5Mrd 

2025: € 1.5Mrd 

2025: USD 1.5Mrd (est.) 



Sensorik

Geodätische
Auswerte-SW

Informations-
Systeme

• GEOMAP
• WILDSoft
• LisCAD
• ….

• System 9
• Informap
• ERDAS
• ArcSurvey
• …..

Die 3 wesentlichen Produkt-Elemente der Geomatik-Industrie 

Aktivitäten und Initiativen  der Fa. Wild / Leica Geosystems 



Die Periode der interaktiven graphischen Informations-Systeme

1978-1984

117 Stk

1980-1983

>20 Stk

1979-1983

> 20 Stk

1987-1990

> 40 Stk



Die Periode der interaktiven graphischen Informations-Systeme

Das Problem: der Zeit voraus!



• Lokale Komponente

• Kataster-Regulatorien!

• Permanente Änderungen

• Wenig Gemeinsamkeiten mit Nachbarländern

• HW-agnostisch: schwierig für Leica, Konkurrenz 

HW zu unterstützen

• Lokaler Support!

• Niedrige Investitionsschwelle

• Finanziell

• Geodätisches Know-how

• Verkaufs- und Support Aufwand höher als bei HW!

Geodätische Auswerte SW – ein schwieriges Terrain

WILDSoft



Erfolgreiche Leica Software Produkte

Geodätische
Auswertungs-SW

3D - Punktwolken
Auswertungs-SW

GNSS
Korrekturdaten-Service

On-board
Feld-SW für TPS und GNSS
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Product Superiority

Leica
Brand Recognition

Surveyor
Customer Base

Triangle of Prosperity



Me-too Product

No
Brand Awareness

Non Surveyors
Customer Base

Triangle of Misery



Triangle of Prosperity

TS20 GS18T RTC360 LS15 AP20



GS05 TS03 CS200 BLK2GO



ICR80 ICS50ICG 70T



Triangle of Misery

Rugby Laser-level NA300 Nivellier Leica Disto



Vermesser, bleib bei deinem Lotstock

Leica MSAR BLK247
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• Vermesser werden nicht aussterben!
• Gut ausgebildete Geodäten sind heute 

bereits rar!
• TPS, GNSS und Scanning Sensorik wird 

auch 2071benötigt werden
• Leica Geosystem → Future proof
• Nicht vorhersehbar:

• Innovations-Geschwindigkeit ?
• Margen-Entwicklung ?
• Markt-Wachstum ?

Leica Geosystems im Jahr 2071
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